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I. ARGUMENT

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2022-2023, am avut in vedere directiile reformei invatamantului roménesc rezultate din
documentele ME, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Suceava, Planul de actiune al scolii si de documentele de politica educationald ale
Ministerului Educatiei. Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie,
cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invatamant consta in
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, a personalitatii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia
unei economii si a unei societati a cunoasterii Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si

aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazata pe cunoastere.

Viziunea scolii
Liceul Tehnologic “lon Nistor” este o institutie de culturd si educatie capabila sa ofere absolventi apti sa relationeze social, sd cunoasca si sa
respecte valorile si principiile etice, sa-si consolideze propriul viitor in conformitate cu cunostintele, abilitatile si aptitudinile personale. Scoala noastra

vizeaza formarea unor tineri responsabili capabili sa se adapteze la o realitate In continud transformare.

Misiunea scolii: ,, Schimbare-provocare, adaptare-invatare, educare, perfectionare pe tot parcursul vietii”

Misiunea scolii este de a furniza servicii educationale de calitate prin perfectionarea demersului didactic si asigurarea unui ambient favorabil
studiului, prin acordarea de sanse egale fiecarui elev, prin raportarea la standardele europene de educatie. Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la
potentialul sdu maxim. Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a competentelor cheie care 1i permit
insertia sociald si invatarea pe tot parcursul vietii. Orice schimbare la nivel educational, social, economic, etc. nu ar trebui sa descurajeze activitatea
nimanui, ci din contrd, printr-un efort comun de adaptare ca raspuns la provocari, prin activitati de perfectionare si constiinta profunda a indeplinirii

sarcinilor ce ne revin, sd conduca treptat la indeplinirea misiunii.



1. FUNDAMENTARE
Proiectarea activitatii de invatamant la nivelul Liceului Tehnologic ,,lon Nistor” Vicovu de Sus, pentru anul scolar 2022-2023 se bazeaza pe
actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT pentru anul scolar 2021- 2022) si pe politicile si strategiile stabilite de

M.E. pentru urmatoarea perioada.

,lon Nistor” Vicovu de Sus este condusa de un director si doi directori adjuncti, Consiliul de administratie, urmand prevederile Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, ale Regulamentului de ordine interioara Pentru buna desfasurare a activitatii din

scoald s-au numit responsabili si s-au constituit comisiile cu caracter permanent, temporar.

In anul scolar 2022-2023 scoala isi desfiasoari activitatea cu un efectiv de 1947 de elevi in 78 de clase, repartizati astfel:

CLASE ELEVI
21 || 7% zl | FR aza
SANSA SANSA
Prescolar 8 166
Primar 14 328
Gimnazial 10 1 254 11
Liceal Al 2 1 896 | 135 20
Profesional 8 137
Total 74| 2 2 1772 | 135 31
TOTAL 78 1947




In unitatea de invatdmant existd urmatoarele specializari/ calificari:

Filiera teoretica

Filiera tehnologica

Invatamant profesional

Matematica informatica intensiv informatica

Tehnician in industria textila

Confectioner articole din piele si inlocuitori

Stiinte ale Naturii

Tehnician in industria pielariei

Tamplar universal

Stiinte Sociale intensiv engleza

Tehnician designer vestimentar

Confectioner produse textile

Stiinte Sociale

Tehnician in prelucrarea lemnului

Filologie




1.1 CADRUL LEGISLATIV

In prezent, invatimantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmitoarele acte normative:
o LegeaNr.1/4.01.2011, LEGEA EDUCATIEI NATIONALE;

o Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat
o Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

o Ordinul nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare

o Ordinul nr. 4742/10.08.2016 privind Statutul elevului;
o Ordinul 5154/2021 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de

invatamant preuniversitar

o Ordinul nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023,;

o Ordinul nr. 4188/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea Invitimantului
Preuniversitar si a Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National pentru Finantarea Invatimantului Preuniversitar

o  Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

o Ordinul nr.4.224/ 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionalad

continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile.

o Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamdntul preuniversitar,

o  Ordinul nr. 5003, 5001, 5004/2014; 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare;

o Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii §i
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar,

o Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din
Romania (SIIIR) pentru activitatile din invatamantul preuniversitar;

o Ordinul nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii claselor a VIII-a, in anul scolar 2022-2023,;



o Ordinul nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamdntul liceal de stat si profesional pentru anul scolar 2023-
2024;

o Ordinul nr. 5359/2022 privind aprobarea calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor all-a, a \V-a si a VI-a in
anul scolar 2022-2023;

o Ordinul nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat 2023;

o  Ordinul 4435/29.08.2014 privind Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale pentru
absolventii invatamantului profesional cu durata de 3 ani;

o  Ordinul 4759/2022 privind privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2022 — 2023;

o  Ordinul 5222/29.08.2011 privind metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarilor profesionale a elevilor
din ciclul inferior al liceului tehnologic care au parcurs un stagiu de pregatire practica;

o Legeanr. 269/16.06.2004 si Hotararea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004
privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitiondrii de calculatoare, actualizata;

o Hotararea nr. 1488/9.09.2004 si Ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in
cadrul Programului national de protectie sociala ,,Bani de liceu", cu modificarile si completarile ulterioare;

o  Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale
- clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor — cadru de invatdmant pentru invatamantul primar, ciclul
achizitiilor fundamentale — clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-g;

o Ordinul nr. 5003/2.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru Invatdmantul primar, clasa a III-a si clasa a [V-a;

o  Ordinul nr. 4244/2020 pentru modificarea si completarea calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in invatamantul primar pentru
anul scolar 2020-2021, aprobate prin Ordinul MEC nr. 3277/2020;

o Ordinul nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar si a Metodologiei privind

aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar;



o Ordinul nr. 3597/2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

o Ordinul nr. 3129/2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

o Ordinul nr. 3129/01.02.2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011;

o Ordinul nr. 3337/08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare in
cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar;

o  Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002
privind intensificarea activitatilor de ordine publica si cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de Invatdmant;

o Ordinul nr. 4343 din 27 mai 2020 privind aprobarea normelor Metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56"1 si ale pct. 61
din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

o Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, modificata si completata prin Legea nr. 29/2010;

o Legeanr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

o H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a elevilor si studentilor;

o Legeanr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire sociald, a ordinii si linistii publice, republicata in
anul 2020;

o Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara,

o  Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului
de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare, suspendat de la data 06 noiembrie 2020 pana la

data 31 august 2021 prin Ordin 5924/2020;

o Ordinul nr. 438/4.629/2021 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata

sanatos



o Ordinul nr. 5232/14.09.2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie in invatdmantul preuniversitar;

o Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea wutilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de
invatamant preuniversitar,

o Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamant preuniversitar, actualizat in 2018;

o  Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului ,,4 doua sansa*;

o  Ordinul nr. 5529/4.10.2011 privind aprobarea programelor scolare pentru educatia de baza din cadrul programului ,,4 doua sansa” pentru
invatamantul secundar inferior;

o  Ordinul nr. 5139/22.12.1999 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a claselor cu frecventa redusa din institutiile de
invatamant liceal;

o  Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a claselor cu frecventa redusd in Tnvatamantul

preuniversitar obligatoriu.

Planul managerial s-a realizat plecand de la o analiza realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern.
Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-

economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul managerial are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau
atenuarea efectelor acestora si fructificarea in cat mai mare masura a oportunitatilor existente.
Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Tehnologic ,,lon Nistor” ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna

in practica intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



1. 2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea Consiliului Reprezentativ al Péarintilor si
comunitatii locale in viata scolii

Realizarea planului de scolarizare pe partea de liceu

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular

Organizarea invatamantului cu frecventa redusd si
invatdmantului ,,4 doua sansa” — in scopul integrarii
scolare a categoriilor defavorizate

Numarul mare de cadre didactice cu gradul didactic I si Il

Climat educational deschis, favorabil

Existenta unei bune delimitari a responsabilitatilor cadrelor
didactice in cadrul comisiilor, precum si o buna coordonare
a acestora

Receptivitatea managerilor la solicitari

Existenta Campusului scolar

Existenta autorizatiei sanitare de functionare la corpurile de
liceu si a autorizatiei de securitate la incendiu la corpul de
gradinita

Montarea senzorilor de detectare a fumului in majoritatea
spatiilor

Functionarea invatamantului gimnazial, liceal 1intr-un
singur schimb

Existenta laboratoarelor si cabinetelor functionale pentru
anumite discipline: informatica, fizica, chimie, biologie,

Desfagurarea activitatilor didactice in sistem online din
cauza pandemiei determinatd de prezenta virusului SARS-
CoV-2

Numadrul mare de absente acumulate de catre unii elevi in
anul scolar trecut

Neimplicarea corespunzdtoare a unor pdrinti in educarea
copiilor proprii

Interes scazut manifestat de unii parinti fatd de problemele
scolii

Mentinerea cauzelor ce duc la scdderea interesului pentru
invatdtura, absenteism ridicat si  comportament
necorespunzator in cazul unor elevi (parinti plecati in
strdinatate pentru perioade lungi, lipsuri financiare,
materiale)

Inertie din partea unor profesori in aplicarea metodelor
moderne instructiv - educative

Lipsa stimulentelor financiare pentru cadrele didactice

Lipsa unor autorizatii de functionare (autorizatia sanitara la
gradinita, autorizatia de securitate la incendiu la corpurile
liceului)

Prezenta personalului necalificat

Schimbari frecvente in plan legislativ




matematicd, limba romana, limbi straine, religie, istorie,
geografie, socio- umane
Existenta laboratorului acreditat ECDL

Existenta bibliotecii in scoala
Derularea parteneriatelor educationale

Participarea scolii la Programe Erasmus
Rezultate bune si foarte bune la evaludrile interne si externe

Insertia adecvata a absolventilor in institutiile de Tnvatamant
superior si pe piata muncii.

Rezultatele foarte bune obtinute la certificarea
competentelor profesionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pregétirea si profesionalismul cadrelor didactice

Posibilitatea  perfectiondrii cadrelor didactice prin
participarea la cursuri de formare POSDRU sau alte tipuri
de programe de formare

Disponibilitatea si implicarea majoritatii cadrelor didactice
in activitatile scolii

Comunicare corectd, eficienta si interes pentru munca in
echipd a cadrelor didactice

Posibilitatea obtinerii certificatului ECDL de cétre elevi si
cadre didactice

Implicarea liceului in proiecte ERASMUS

Participarea cadrelor didactice la diferite programe si
proiecte cu implicarea unui numar important de elevi

Disfunctii 1n aplicarea unor acte normative
Restrictii impuse de cresterea pretului la energie
Modificari aduse in structura anului scolar in timpul acestuia

Numarul tot mai mare de elevi de liceu care doresc sa
renunte la scoala si sa plece in strainatate

Slaba preocupare pentru progresul scolar determinata de
situatia materiala si sociala a unor familii
Modul in care se realizeaza in prezent admiterea 1n liceu

Scéaderea populatiei scolare

Scdderea motivatiei si interesului pentru invatatura din
partea elevilor

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce conduce la
uzura morald a echipamentelor existente
Interesul scazut din partea unor parinti pentru educatie




Existenta in randul personalului din unitatea de Tnvatamant
a simtului antreprenor si al responsabilitatii

Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor

Continuarea derularii Programelor guvernamentale de
sustinere a elevilor provenind din familii cu venituri mici
(,Bani de liceu”, ,Euro200”, ,Tichete sociale”,
., Rechizite”, ,, Bursa profesionald”, Burse scolare),
Prestigiul Liceului Tehnologic ,,lon Nistor” in comunitate
si aprecierea acestuia de catre institutiile locale si centrale
Existenta parteneriatelor cu comunitatea locala

Realizarea intélnirilor dintre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

Sprijinirea si implicarea pdrintilor in actul decizional al
scolii

Imaginea favorabila si sprijinul fostilor elevi

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Bisericd, Politie,
institutii culturale)

Amplasarea scolil in zona centrald, in vecinatatea unor
puncte de interes: Primaria, Politia, Biserica, Unitatea de
Asistentd Medico-Social;

Acces nelimitat la Internet

Existenta unei oferte viabile de activitati extrascolare

Lipsa de perspectiva pentru absolventi




11.3.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE in contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

(Analiza PESTE)

POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

Descentralizarea
administratiei publice
Comunitatea locala-
principal sprijin
financiar al unitatilor de
invatamant
Descongestionare
Eficienta

Egalizarea sanselor
Compatibilizarea cu
standardele
internationale
Parteneriate

educationale

Economie dinamica,
competitiva in spatiul
european

Locuri de munca stabile
si mai bine platite
Venituri insuficiente ale
parintilor elevilor nostri
Acces limitat la
educatie din lipsa
fonduri

Venituri reduse ale

scolii din resurse proprii

Scaderea populatiei
Crearea egalitatii de
sanse pentru populatia
scolard aflatd in
dificultate scolara
Dezvoltarea si
implementarea
sistemelor de evaluare
si calificare a
competentelor
dobandite in contexte
informale si non
formale de educatie
Existenta prejudecatilor
in orientarea scolara-
preferinta pentru

specializarile teoretice

Introducerea la scara
globala a
echipamentelor
informatice si a noilor
tehnologii la toate
nivelele invatamantului
preuniversitar
Existenta laboratoarelor
de informatica (3) ,
chimie, fizicd, biologie
dotate corespunzator
sau in curs de dotare
Laborator acreditat
ECDL

Dezvoltarea
competentelor digitale

necesare in toate

Respectarea unor norme
precise in protejarea mediului
inconjurdtor impuse de
Uniunea Europeana
Implicarea elevilor in
activitati de sortare selectivd a
deseurilor, ecologizare a
spatiilor publice
Economisirea resurselor de
energie, combustibili, apa in
vederea protejarii mediului

inconjurator




in detrimentul domeniile de munca
calificarilor tehnologice,
profesionale

e Existenta programelor
educationale pentru
grupurile vulnerabile

e Existenta programelor
de sprijin financiar
guvernamental

e Numar mare de elevi cu
parinti plecati la munca

in strainatate

Scoala noastra 1si propune sa asigure pentru elevi o educatie si o instruire de inalta calitate profesionald, contribuind la stimularea dezvoltarii carierei si
cresterii profesionale, stimuland dezvoltarea potentialului economic si social al zonei.
Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, responsabilitatea, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in

proces si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

Scoala oferd sansa evolutiei de la cunostinte si de la formarea deprinderilor, la dezvoltarea atitudinilor si a personalitdtii in intregul ei si a competentelor
sociale si profesionale, toate aceste domenii concurand la potentarea dezvoltarii si devenirii individuale in cadrul societatii.

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Ion Nistor" poate fi exprimata in cuvintele ,,Educare, perfectionare, adaptare” si isi propune sa identifice si sa dezvolte
potentialul elevilor sdi in spiritul cerintelor actuale, sa-i sprijine in dobandirea abilitatilor si in cunoasterea si dezvoltarea aptitudinilor in functie de motivatiile

personale, a capacitatii de adaptare la schimbarile societatii.



I1l.  DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

DIRECTII DE ACTIUNE

OBIECTIVE GENERALE

Asigurarea egalitatii de sanse a tinerilor si accesului acestora la
educatie

Realizarea unui management de calitate si Th permanenta adaptare care
sd asigure relationare, comunicare eficientd si corectd intre toate
categoriile de personal

Imbunatitirea standardelor de performanti a resurselor umane si a
managementului scolar

Asigurarea calitdtii in educatie si formarea profesionala

Eficientizarea procesului de Invatdmant in toate compartimentele sale:
scolarizare — frecventd / continut — calitate / performantd si succes
scolar

Dezvoltarea si promovarea parteneriatelor

Cresterea calitatii actului educational si asigurarea finalitdtilor
educationale

Sustinerea formarii continue a cadrelor didactice

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si
de asistentd psihopedagogica

Modernizarea resurselor materiale ale scolii

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare

personala a elevilor

Eficientizarea activitatii echipei manageriale din scoala (director, directori
adjuncti, membrii Consiliului de Administratie, membrii CEAC)

Asigurarea unui management eficient al comisiilor din scoala

Cresterea calitatii actului educational si stimularea excelentei scolare prin
adaptarea procesului predare-invatare-evaluare si serviciilor educationale la
modificarile structurale determinate de aplicarea Legii Educatiei Nationale si
legislatiei secundare acesteia

Stabilirea ofertei educationale a unitdtii de invatamant, prin raportare la
nevoile de dezvoltare personala a elevilor si la cerintele pietei muncii
Adaptarea resurselor umane din scoald la dinamica sistemului national de
educatie

Asigurarea conditiilor corespunzdtoare de infrastructurd scolard si a bazei
didactico-materiale pentru desfasurarea procesului educational

Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea
locala, in solutionarea problemelor scolii

Initierea si derularea unor proiecte comunitare la nivel national si
international

Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie

Eliminarea violentei din scoala

Asigurarea calitdtii invatdmantului in perspectiva pregatirii pentru o societate

si economie bazate pe cunoastere




formativ si aplicativ

didactice 1n aplicarea riguroasa a sistemului national de evaluare

Modernizarea demersului didactic prin abordarea strategiilor de tip

Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicarea cadrelor

Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale

IV. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

MANAGEMENT

CURRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE FINANCIARE
SI MATERIALE

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE

1.1. Realizarea planului
managerial
anul scolar 2022- 2023

pornind de la diagnoza

pentru

realistd a mediului
scolar intern

1.2. Organizarea
eficientd a echipelor
de lucru in scopul
punerii in practicd a
planului managerial

1.3. Functionarea

eficienta a sistemului

2.1.

2.2.

2.3.

Elaborarea proiectelor
de curriculum scolar si

extrascolar

Formarea

competentelor de baza

Evaluarea activitatii
din unitatea de
invatamant aplicand
standarde nationale
pentru fiecare

disciplina

3.1. Monitorizarea

functionarii
structurilor
institutionale
administrative si
manageriale din

scoala

3.2. Formarea continua si

perfectionarea

personalului

3.3. Evaluarea activitatii

din unitatea de

4.1.Alocarea resurselor
financiare si materiale in
concordanta cu
necesitatile unitatii

4.2. Monitorizarea realizarii
lucrarilor de investitii

4.3. Atragerea de fonduri

din surse extrabugetare

5.1. Promovarea ofertei educationale

5.2. Deschiderea  sistemelor  de
educatie si formare profesionala
spre mediul social, economic si
cultural, spre societate

5.3. Promovarea imaginii pozitive
institutionale si de sistem

5.4. Participarea scolii in cadrul

proiectelor europene




de management al
calitatii educatiei prin
organizarea si
coordonarea Comisiei
de  Asigurare  si
Evaluare a Calitatii
1.4.0Obtinerea

autorizatiilor si

avizelor de functionare

invatdamant

3.4. Asigurarea calitatii Tn

unitatea de invatamant

3.5. Consilierea si

facilitarea schimbului

de informatii




PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022 — 2023

1. MANAGEMENT

Nr. . - : : :
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de
crt. realizare
1. 1.1. Realizarea planului | 1.Intocmirea raportului de - Prezentarea - Director Umane - Octombrie 2022 | - Raportul de
managerial pentru anul | analiza a activitatii scolii in | raportului si - Directori cadre activitate
scolar 2022-2023 anul scolar 2021/2022 avizarea lui in . . didactice
’ ’ adjuncti
pornind de la diagnoza sedintelor Consiliului
realistd a mediului Profesoral si
scolar intern; Consiliului de
Administratie
2. Proiectarea activitatii pentru | - Prezentarea planului - Director Umane — Octombrie 2022 | - Planul
anul scolar 2022-2023 managerial si avizarea cadre managerial al
pornind de la analiza lui in sedintelor didactice scolii reflecta
activitatii scolii in anul scolar | Consiliului Profesoral strategia ISJ
2021/2022 si a Planului si Consiliului de Suceava
managerial al 1SJ Administratie
3. Elaborarea tematicii si - Informarea tuturor - Director Umane — Noiembrie 2022 |- Afisarea
graficelor Consiliului cadrelor didactice . - cadre tematicii CA si
- Directori adj. ’
Profesoral si a Consiliului - Intocmirea didactice CP, a

de Administratie, a
proiectelor curriculare si

extracurriculare

tematicilor CA si CP

programului
activitatilor

extracurriculare




Nr.

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de
crt. realizare

4. Intocmirea programului - Informarea tuturor - Directori adj. Umane — Lunar - Afisarea graficului
si a obiectivelor cadrelor didactice - Membrii cadre asistentelor
asistentelor la ore. comisiilor de didactice -Nr. de asistente

Curriculum si efectuate

CEAC
5. Elaborarea de - Intocmirea / - Director Legislatie ) - Numar de proceduri

) ) ) ] o ) Decembrie
proceduri in vederea actualizarea procedurilor | - Directori adj. specifica, 2022 elaborate
eficientizarii activitatii - Responsabil acte normative
Elaborarea graficului de CEAC
control
6. Supunerea spre dezbatere - Actualizarea - Director ROLRI Septembrie- | - ROI, RI,
a RO, RI, Cod de eticd regulamentelor - Directori adj. T Octombrie | Cod eticd
. ] ] o Cod de etica )
pentru modificari - Lider sindical i 2022 reactualizate
) . anterior
si completari -CP
ROFUIP
-CA o
Legislatia actuala
7. Incheierea - Semnarea - Ni Septembrie
Director Modelul de - Contractele
contractelor contractelor L 2022 )
) - Diriginti contract educationale

educationale _

director-parinte-elev.




Nr.

ort. Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen :rgglliczztfen de
2. 1.2. Organizarea 1.Realizarea planului de - Informarea tuturor - Director Legislatie ) - Planul de incadrare

eficienta a echipelor incadrare cu personal cadrelor didactice - Directori specifica, acte Septembrie

de lucru in scopul didactic pentru anul scolar adjuncti normative ale 2022

punerii 1n practica a 2022-2023. ME

planului managerial
2. Constituirea comisiilor - Informarea - Consiliul de Umane — cadre Septembrie- | - Numar de
necesare bunei desfasurari cadrelor didactice administratie didactice Octombrie | comisii constituite
a activitatii din scoala. 2022
3. Elaborarea planurilor - Vizarea planurilor - Responsabilii Umane — cadre Octombrie | - Planurile
manageriale ale comisiilor manageriale de catre comisiilor de didactice 2022 manageriale vizate
si departamentelor director lucru
functionale din
unitatea scolara.
4. Consilierea cadrelor - Participare la - Director Umane — cadre Permanent | - Parcurgerea

didactice 1n scopul aplicarii
documentelor curriculare si
a prevederilor legislative In

vigoare.

activitdtile derulate de

cadrele didactice

- Directori adj.
- Responsabilii
comisiilor de

lucru

didactice

programei scolare




5. Actualizarea comitetelor - Sedinte cu parintii la - Directori adj. Umane — Septembrie | - Comitetele de
de parinti la nivelul nivel de clasa si de scoald| - Diriginti diriginti, parinti 2022 parinti pe clase si pe
claselor si al scolii scoala
6.Asigurarea fluxului de - Monitorizarea - Director Umane — elevi, Permanent - Comunicarea
informatii dintre I.S.J. si transmiterii informatiilor | - Directori adj. cadre didactice informatiei In timp
cadrele didactice din - Secretari util
scoala.
7.Evaluarea - Pe baza de portofolii se | -Comisiile de Dovezi ale Anual - Personal didactic,
corecta, partiala si finala a evalueaza activitatea lucru activitatii didactice, didactic auxiliar si
activitatii fiecarui cadrelor didactice in -CA rapoarte de nedidactic evaluat
compartiment de munca vederea acordarii -CP autoevaluare
prin analize semestriale si calificativelor - Organizatia colegiale,
anuale sindicala fisele
posturilor
1.3. Functionarea 1. Organizarea Comisiei de - Strategia de evaluare - Consiliul de Umane — cadre Octombrie - Realizarea
eficienta a sistemului Evaluare si Asigurare a internd a calitatii si administratie didactice 2022 documentelor care

de management al
calitatii educatiei
prin organizarea si
coordonarea comisiei
CEAC

Calitatii.

Regulamentul de
functionare a

CEAC

reglementeaza

functionarea CEAC




Nr.

Indicatori de

ort. Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen realizare
2. Intocmirea Raportului - Realizarea raportului - Responsabil Umane — cadre Octombrie - Realizarea
Anual de Evaluare CEAC didactice 2022 raportului RAEI
Interna a Calitatii.
3. Asigurarea - Respectarea - Responsabil Umane — cadre Permanent | - Procese- verbale
functionarii eficiente a CEAC | regulamentului CEAC CEAC didactice intocmite la sedinte
4. 1.4. Obtinerea 1. Intocmirea documentatiei | - Colectarea datelor - Director - Materiale Noiembrie | - Obtinerea
autorizatiilor si necesare obtinerii autorizarii necesare - Directori Financiare 2022 autorizatiei sanitare
avizelor de sanitare de functionare - Asigurarea conditiilor | adjuncti de functionare
functionare; de functionare - Administrator pentru corpurile noi
conform legii date in functie
2. Intocmirea documentatiei | - Colectarea datelor - Director - Materiale Noiembrie |- Obtinerea
necesare obtinerii necesare - Director Financiare 2022 autorizatiei ISU de
autorizarii ISU -Asigurarea conditiilor de| adjuncti functionare

functionare conform legii

- Administrator




2. CURRICULUM

- Directori

Nr.
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de
crt. realizare
1. 2.1. Elaborarea 1. Cunoasterea si aplicarea - Afisarea listei cu | - Director Umane — Octombrie | - Nr. de cadre
proiectelor de curriculumului programele in vigoare cadre 2022 didactice care aplica
curriculum scolar si national didactice corect curriculum
extrascolar national
2. Elaborarea -Obtinerea de - Director Umane - Martie - Nr. de discipline la
. . informatii de la elevi - Comisia cadre 2023 decizia scolii
ofertei de CDS in ’ ’ ’
. parinti, cadre didactice de didactice, studiate de elevi
parteneriat ’
. - Intocmirea curriculum elevi, parintii
educational. ;
programelor de CDS elevilor
3. Alegerea manualelor - Informarea tuturor - Directori -Umane — Aprilie - Numarul
alternative pentru anul cadrelor didactice - Comisia de cadre 2023 manualelor selectate
scolar urmator. - Materiale — curriculum didactice
manuale
alternative
4. Monitorizarea - Vizarea - Comisia de Umane — cadre Permanent | - Nr. de documente
aplicarii curriculumului. activitatii Curriculum didactice verificate




Nr.

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen | Indicatori de
crt. realizare
2. 2.2. Formarea 1. Intocmirea schemelor - Avizarea orarului de - Director - Planuri cadru 05.09.2022 - Scheme orare
competentelor de orare pe clase si a orarului catre CA - Directori adj. - Proiectul CD$ La orice - Orarul scolii
baza pentru toate formele si - Comisia de orar| - Proiectul de modificare
ciclurile de invatimant. incadrare a Tncadrarii
scolii
2. Proiectarea activitatii - Avizarea planificarilor | - Director Umane — Octombrie - Realizarea
didactice. - Comisia de cadre 2022 planificarilor
Curriculum didactice calendaristice anuale
si pe unitati de
invatare pentru
fiecare cadru didactic
3. Diversificarea metodelor | - Informari in cadrul -Responsabilul Umane — Anul scolar | - Nr. metodelor
de predare / invatare. catedrelor si comisiilor, | comisiei de cadre 2022-2023 de predare/
cercurilor asigurare a didactice invatare utilizate
Calitatii - Nr. cadre didactice
-Comisia de care folosesc metode

Curriculum

moderne




Nr.

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen | Indicatori de
crt. realizare
4. Monitorizarea actului -Participare la activitatile | - Director Umane- elevi, An scolar - Numar activitati
- Directori adj. cadre didactice 2022-2023 monitorizate

educational.

derulate de cadrele
didactice (asistente la
ore, participare la

activitati extragcolare)

5. Participare la concursuri | -Aprobarea tabelelor cu | - Director Umane — elevi, Anul scolar | - Nr. de concursuri

scolare si olimpiade elevi participanti - Directori adj. cadre didactice 2022-2023 la care se participa

scolare. la concursuri - Responsabilii | Financiare — - Nr. elevi participanti
- Intocmirea graficului de | comisiilor de sponsorizari, - Nr. de premii
pregétiri suplimentare lucru Consiliul local, obtinute de catre

Comitetul de parinti elevi

6. Organizarea si - Intocmirea - Director adjunct| Umane — Octombrie - Realizarea

desfasurarea activitatilor programului de - Coordonator de | cadre 2022 programului de

educative scolare si activitati educative proiecte si didactice activitati educative

extrascolare in concordanta
cu obiectivele programului
educativ la nivelul

unitatii scolare

scolare si extrascolare

programe
educative
- Diriginti
Invatitoare

Educatoare

scolare si extrascolare
pentru fiecare clasa

- Realizarea
programului

de activitati educative
scolare si extrascolare

la nivelul scolii.




Nr.

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de

cre realizare
7. Organizarea si - Stabilirea - Directori - Umane — Conform -Documentele de
desfasurarea examenelor la | comisiilor - Secretari cadre didactice calendarului examen
nivelul scolii: corigente, - Intocmirea - ROFUIP
diferente, incheiere a documentelor de
situatiei scolare examen
8. Organizarea si - Stabilirea - Directori - Umane — Conform -Documentele de
desfasurarea examenelor comisiilor - Secretari cadre didactice calendarului examen
nationale: II-IV- VI, - Intocmirea - ROFUIP
Evaluare nationala clasa a documentelor de
VI1ll-a, Bacalaureat, examen
Certificari profesionale
9. Organizarea si - Stabilirea - Directori - Umane — Conform -Realizarea
desfasurarea admiterii in comisiilor - Diriginti cadre didactice calendarului planului de
invatdmantul liceal si - Intocmirea - Secretari - ROFUIP scolarizare
profesional documentelor
10. Utilizarea TIC in - Actualizarea - Directori - Umane — lunie 2022 - Numarul de lectii in
procesul instructiv- datelor, lectiilor elevi, cadre care se utilizeaza
educativ. didactice tehnologia informatiei




Nr.

coordonarea activitatii

Consiliului Scolar al Elevilor

- Organizarea
Consiliului

Elevilor

-Coordonatorul
de proiecte si
programe
educative
scolare si

extrascolare

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de
crt. realizare
3. 2.3. Evaluarea 1. Monitorizarea - Organizarea - Directori - Umane —elevi, Anul scolar - Intocmirea unui
activitatii din rezultatelor obtinute la de activitati - Consilier cadre didactice 2022-2023 raport privind
unitatea de olimpiade si concursuri suplimentare cu | educativ - Financiare — rezultatele obtinute de
invatamant scolare. elevii Consiliul local, elevi la concursuri
Comitetul de parinti - Premierea elevilor
cu rezultate
deosebite
2. Monitorizarea - Organizarea - Directori - Umane — August 2023 - Mapa cu rezultate
rezultatelor scolare, a comisiei de elevi, cadre la examenele
rezultatelor la examenele orientare scolara didactice nationale,
nationale si a rezultatelor bacalaureat
dupa admitere la licee - Mapa cu rezultatele
si universitati. repartitiei elevilor
3. Monitorizarea si -Directori adj. Ghidul CSE Lunar - Procese-verbale

ale sedintelor
- Nr. activitatilor

Consiliului




Nr.

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de
crt. realizare
4. Monitorizarea si - Organizarea -Directori Fise de monitorizare Lunar - Cresterea
coordonarea activitatilor de | activitatilor de -CEAC si asistentd motivatiei elevilor
consiliere psihopedagogica consiliere -Consilier pentru invatare
si a lectiilor de scolar
dirigentie -Responsabil
Comisia
dirigintilor
5. Monitorizarea ritmicitatii | - Organizarea - Directori adj. Cataloage Lunar - Rapoarte
notarii comisiei de - Comisia
notare ritmica pentru notare
ritmica
- CEAC
6. Monitorizarea frecventei - Verificarea - Directori adj. | Cataloage Lunar - Rapoarte
elevilor saptamanala a - Diriginti
frecventei CEAC
7. Monitorizarea si - Organizarea - Directori adj. Cataloage Modular - Rapoarte
valorificarea rezultatelor comisiilor -Membrii CC - Date statistice
elevilor la evaluarile initiale, CEAC prelucrate

curente si sumative,

examene, concursuri scolare




3. RESURSE UMANE

planurilor manageriale a
CA, CP, celorlalte

comisii din scoala.

necesare derularii
optime a activitatii
- Participare

la intalnirile

comisiilor

- Consiliul de

Administratie

Nr.
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
crt.

1. 3.1. Monitorizarea functiondrii | 1. Proiectarea activitatii | - Consultarea - Director - Umane — Octombrie - Realizarea planului
structurilor institutionale manageriale. tuturor factorilor | - Consiliul de cadre didactice 2022 managerial al scolii
administrative si manageriale implicati Administratie
din scoala 2. Asigurarea - Acoperirea -Director Proiectul de Septembrie- - Gradul de acoperire a

personalului de necesarului de - Directori adj. o Octombrie
] incadrare, legislatia normelor cu personal
predare, repartizarea personal ) o 2022 .
o specifica, decizii de calificat
orelor, a Invatatorilor si )
L numire
dirigintilor la clase
3. Organizarea - Stabilirea -CA - ROFUIP Septembrie - Documentele
comisiilor din scoala cu | comisiilor si a - Legislatia actuala 2022 comisiilor
caracter permanent si responsabililor
temporar
4. Monitorizarea, - Asigurarea - Director - Umane — - Intocmirea planurilor
An scolar

consilierea elaborarii informatiilor noi . oo cadre didactice manageriale ale

’ - Directori adj. 2022-2023

comisiilor

-Elaborarea rapoartelor
semestriale ale
comisiilor, CP, CA




Nr.

ort Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
5. Stabilirea planului de | - Realizarea - Director, - Umane — Decembrie - Realizarea planului
scolarizare pentru anul recensdmantului | Consiliul de cadre didactice 2022 de scolarizare
scolar urmator. - Studiu de nevoi | Administratic - Nr. elevi inscrisi in
clasele de Inceput de
ciclu (CP,V, IX)
6. Intocmirea unor - Realizarea - Director adj, | - Umane — Decembrie - Intocmirea
programe de unei baze de _Consilier cadre didactice, 2022 programelor de
recuperare, prevenire date privind elevi recuperare / discipline
abandon. riscurile de educativ - Nr. elevi cuprinsi
abandon in cadrul
aparute pe programelor
parcursul anului
scolar
7. Respectarea -Consultarea - Director, - Umane — cadre Anul scolar - Mapa cu

legislatiei scolare si periodica a . - didactice, personal 2022-2023 legislatia scolara in
T ’ - Directori adj. T

privind politica de noutatilor didactic auxiliar si vigoare

personal. legislative nedidactic

8. Repartizarea - Desemnarea - Director - Umane — cadre Septembrie- | - Completarea

sarcinilor (fise de post, | unei persoane didactice, personal Octombrie fiselor postului

decizii). care verifica didactic auxiliar si 2022 - Emiterea deciziilor

existenta

Documentelor

nedidactic

privind responsabilul la

nivelul scolii




Nr.

perfectionarea personalului

nevoilor de formare.

permanente cu

personalul scolii

-Responsabilul
comisie de
formare

continud

cadre didactice

ort Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
9. Realizarea - Stabilirea -Director - Umane — Conform - Proiectul de incadrare
proiectului de incadrare | posturilor -CA cadre didactice calendarului
pentru anul scolar vacante pentru
2023/2024 anul scolar
2023/2024
10. Coordonarea - Consemnarea - Director - Umane — cadre Septembrie- | - Realizarea fisei de
activitatii de periodica a - Directori adj. | didactice, personal Octombrie | evaluare pentru
identificare obiectiva a | activitatilor - Responsabilii | didactic auxiliar, 2022 stabilirea calificativelor
criteriilor pentru derulate de catre | comisiilor personal
acordarea de cadrele didactice | metodice nedidactic
recompense si - Consiliul de
stabilirea calificativelor administratie
anuale.
11. Gestionarea - Discutii cu - Director - Umane — Permanent | - Nr. conflicte
eficienta a conflictelor. | personalul scolii, | - Directori adj. | cadre didactice solutionate la nivelul
elevii si parintii scolii
acestora
2. 3.2. Formarea continua si 1. Identificarea - Discutii - Directori adj., | - Umane — Noiembrie | - Intocmirea fiselor
2022

personale ale cadrelor

didactice




Nr.

indrumarea, intocmirea

de rapoarte, informari

privind progresul

elevilor si atingerea

standardelor nationale

pe discipline.

responsabilii de

catedre si comisii

didactice, elevi

ort Obiective specifice Actiuni Maisuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
2. Asigurarea - Organizare - Directori adj. | - Umane — cadre Octombrie - Nr de cadre didactice
participarii personalului | a flexibila a -Responsabilul | didactice, personal 2022 inscrise la stagii de
la stagii de activitatii comisiei de didactic auxiliar perfectionare, grade
perfectionare, module, | - Afisarca formare didactice etc.
simpozioane etc. ofertelor de continua
participare la
stagii,
simpozioane etc.
3. Activitati de - Organizarea de | -Responsabilii - Umane — cadre lunie 2023 - Nr. cadre
mentorat. activitati pentru | de catedre / didactice didactice debutante
cadrele didactice | comisii - Materiale — cursuri consiliate
debutante de specialitate
3. 3.3. Evaluarea activitatii din 1. Asistente la - Afisarea - Director, - Umane — cadre Lunar - Intocmirea graficului
unitatea de invatamant activitatile didactice si | graficului de - Directori adj. | didactice de asistente
activitatile extrascolare. | asistente - Nr. cadre didactice
care sunt asistate la ore
2. Monitorizarea / - Discutii cu - Directori adj. | - Umane — cadre lunie 2023 - Realizarea unor

rapoarte privind nivelul
atingerii standardelor pe

discipline




Nr.

ort Obiective specifice Actiuni Maisuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare

3. Monitorizarea zilnica | - Discutii -Director -Condica de Zilnic - Condica de prezenta
a prezentei personalului adjunct prezenta - Registrul de
la activitati -Profesorul de -Registrul de procese verbale

serviciu procese-verbale

-Cadrele

didactice
4. Monitorizarea / - Discutii - Director - Umane — elevi, August 2023 | - Dosarul comisiei
indrumarea activitatii - Directori adj. | cadre didactice cuprinzand activitatile
educative. extracurriculare si

extragcolare
5. Monitorizarea / - Discutii - Director - Umane — August 2023 | - Numarul elevilor ce
indrumarea activitatii - Directori adj. | bibliotecar au fisa de cititor
bibliotecii.
6. Monitorizarea / - Discutii - Director - Umane — personal August 2023 | - Documente corect
indrumarea activitatii - Dispozitii - Directori adj. | didactic auxiliar intocmite, cu
compartimentelor de serviciu respectarea termenelor
secretariat/contabilitate.
7. Evaluarea - Discutii cu -CA - Umane — cadre August 2023 | - Completarea fiselor
personalului. personalul angajat | - Director didactice, personal de evaluare a
si responsabili - Responsabili | didactic auxiliar personalului
comisii/ comisii

compartimente

metodice




Nr.

Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de
crt. realizare
4. 3.4. Asigurarea calitatii 1. Intocmirea - Discutii intre - Coordonator - Umane — cadre Octombrie - Raport al comisiei
in unitatea de planului de membrii CEAC | CEAC didactice 2023 la sfarsitul anului
invatamant activitate pentru - Director scolar
Comisia de
asigurare a calitatii
si evaludrii din
unitate.
2. Realizarea unor - Organizarea -Responsabilul - Umane — cadre lunie 2023 - Raport al comisiei
documente unor activitati comisiei CEAC didactice, elevi de asigurare a
specifice comisiei la nivelul calitatii
CEAC comisiei
3. Implicarea - Organizarea -Responsabilul | - Umane — cadre An scolar - Raport al comisiei
comisiei CEAC in activitdtilor la comisiei didactice, elevi 2022-2023 de asigurare a
monitorizarea actului nivelul comisiei | CEAC - Materiale: calitatii
educativ chestionare
5. 3.5. Consilierea si 1. Actualizarea - solicitarea de -Directori adj., | - Umane — cadre Octombrie - Baza de date — elevi
facilitarea schimbului de bazei de date. documente - Secretar didactice, elevi 2022 - Baza de date —
informatii actualizate cadre didactice
personalului
scolii si elevilor
scolii
2. Organizarea unui - Documentatie - Director - Umane Saptamanal - Nr. audiente acordate

program de audiente

pentru audiente

- Directori adj.




Nr.

ort Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare

3. Reuniuni de lucru, - Discutii - Director - Umane Anul scolar - Nr. reuniunilor si

intalniri cu personalul. | periodice - Directori adj. 2022-2023 intalnirilor organizate
- Nr. problemelor
solutionate

4. Solutionarea - Discutii cu toti | - Director - Umane Anul scolar - Nr. de corespondente

corespondentei, factorii implicati | - Directori adj. | - Financiare 2022-2023 - Nr. reclamatiilor,

sesizarilor, - Materiale sesizarilor rezolvate la

reclamatiilor, medierea nivelul scolii

conflictelor. - Nr. conflictelor
mediate

5. Rezolvarea prompta | - Discutii cu - Director - Umane Anul scolar - Nr. situatiilor si

a situatiilor problema,
luarea unor decizii
corecte, n spiritul legii
si interesul

invatamantului

factorii implicati

- Directori adj.

2022-2023

sesizarilor rezolvate la

nivelul scolii

6. Consilierea parintilor

si a elevilor.

- Oganizarea de
catre
inv./diriginti a
unor activitati de

consiliere

- Consilier
educativ
- Psiholog

scolar

- Umane — elevi,
parinti, cadre

didactice

Anul scolar

2022-2023

- Nr. elevi consiliati

- Nr. parinti consiliati




4. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. o . ) Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen )
crt. realizare
1. 4.1.Alocarea resurselor financiare | 1. Intocmirea listei | - Consultarea - Administrator - Umane — cadre Decembrie 2022 | - Tipul de dotéri

si materiale In concordanta cu

necesitatile unitatii

de prioritati pentru | tuturor factorilor - Contabil sef didactice si investitii
dotari si investitii. | interesati - Director

- Consiliul de

Administratie
2. Resurse - Atragerea de - Director - Financiare — Anul scolar - Valoarea
financiare pentru: | fonduri din diferite | - Contabil Consiliul local, 2022 — 2023 resurselor
- investitii surse ME - Acoperirea
- reabilitari nevoilor pentru
- reparatii si modernizarea
igienizari infrastructurii
- salarii - Continuarea
- altele. reabilitarii liceului
3. Constituirea - Consultarea - Director - Umane Decembrie - Financiare —
proiectului de tuturor factorilor - Contabil 2022 Consiliul local

buget.

interesati

- Repartizarea
fondurilor pentru
acoperirea tuturor
sectoarelor de

activitate




Nr. Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen )
crt. realizare
4. Solicitarea unor | - Consultarea - Director - Financiare — Decembrie - Valoarea
lucrari de reparatii | tuturor factorilor - Contabil Consiliul local 2022 fondurilor
interesati - Nr. reparatiilor
efectuate
5. Identificarea si - Realizarea - Director - Financiare — Anul scolar - Valoarea
obtinerea de contractelor de - Contabil inchirieri de spatii 2022-2023 fondurilor
fonduri inchiriere a unor
extrabugetare. spatii
6. Dotarea cu - Consultarea - Director - Financiare — Anul scolar - Valoarea dotarilor
mijloace de tuturor factorilor - Contabil sef Consiliul local, 2022-2023 - Nr. elevi
invatamant. interesati ME beneficiari
7. Asigurarea - Consultarea - Director - Financiare — Anul scolar -Documente
documentelor tuturor factorilor - Contabil sef Consiliul local 2022-2023 existente
scolare: cataloage, | interesati - Secretar
imprimate, acte de
studii, registre
matricole etc
8. Imbogitirea - Consultarea - Director - Umane An scolar - Numar de
fondului de carte al | factorilor implicati | - Contabil sef - Financiare 2022-2023 carti
bibliotecii scolare - Bibliotecar buget local achizitionate
- Responsabili

comisii metodice




Nr. Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen )

crt. realizare
9. Derularea - Consultarea - Director adjunct | - Umane An scolar - Numar de
programelor factorilor implicati | - Contabil - Financiare 2022-2023 beneficiari
sociale: Euro 200, - Secretar buget ME
tichete sociale,
Bani de liceu,
Bursa
Profesionala
Burse scolare
10. Colaborare cu | - Realizarea - Director - Umane Decembrie - Nr. contacte
compartimentele corespondentei cu | - Contabil 2022 realizate
Primariei Orasului | Primaria - Compartiment - Eficienta
Vicovu de Sus contabilitate contactelor
pentru alocarea primaria Orasului
resurselor Vicovu de Sus
financiare
necesare.

2. 4.2. Monitorizarea realizarii 1. Asigurarea - Consultarea - Director - Umane Septembrie -Finalizarea

lucrarilor de reparatii si investitii | igienizarii si a factorilor interesati | - Contabil - Financiare 2022 lucrarilor

reparatiilor - Administrator Buget Local

necesare la salile

de clasa




Nr. Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen )

crt. realizare
2. Asigurarea - Consultarea - Director - Umane Septembrie- - Spatii scolare
spatiilor scolare cu | factorilor interesati | - Contabil - Financiare noiembrie 2022 dotate cu mobilier
mobilier scolar prin - Administrator Buget Local scolar
reparatii sau
achizitii
3. Intretinerea in - Consultarea - Director - Umane An scolar - Spatii scolare
bune conditii a factorilor interesati | - Contabil - Financiare 2022-2023 functionale
spatiilor scolare - Administrator Buget Local
existente
4. Realizarea - Consultarea - Primar - Umane Decembrie -Finalizarea
lucrarilor de factorilor interesati | - Director - Financiare 2022 lucrarilor
amenajare sali - Contabil Buget Local
clasa - Administrator
5. Organizarea - Consultarea - Primar - Umane Octombrie- - Finalizarea
evenimentelor factorilor implicati | - Director - Financiare noiembrie 2022 | lucrarilor
dedicate - Directori adjuncti | Buget local

comemorarii lui

lon Nistor

- Consilier scolar
- Contabil

- Administrator




Nr. Indicatori de
Obiective specifice Actiuni Maisuri Responsabil Resurse Termen ]

crt. realizare
6. Achizitionare de | - Consultarea - Primar - Umane Decembrie 2022 | -Finalizarea
materiale didactice | factorilor interesati | - Director - Financiare achizitiilor
invatamant - Contabil Buget local
prescolar si primar - Administrator
7. Verificarea, - Consultarea - Primar - Umane Noiembrie 2022 -Finalizarea
finalizarea factorilor interesati | - Director - Financiare achizitiilor
lucrarilor la - Contabil Buget local
sistemele de - Administrator
securitate
8. Asigurarea - Consultarea - Primar - Umane Decembrie 2022 | -Finalizarea
dotarii factorilor interesati | - Director - Financiare achizitiilor
cabinetului - Contabil sef Buget local
medical cu - Administrator

material sanitar




5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

educatie si formare profesionala
spre mediul social, economic si

cultural, spre societate

relatiilor de
colaborare dintre

institutiile de

unor contracte

de parteneriat

- Directori adj.
- Consilier

educativ

didactice, elevi
- Financiare —

sponsorizari

2022-2023

:: Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
1. 5.1. Promovarea ofertei 1. Lansarea unor - Atragerea - Director, - Umane — cadre Anul scolar - Nr. proiecte
educationale proiecte de de parteneri - Directori adj. didactice, elevi 2022-2023 de parteneriat
parteneriat. - Consilier - Financiare —
educativ sponsorizari
2. Monitorizarea - Realizarea - Directori adj. - Umane — August 2023 | - Nr. elevi monitorizati
insertiei scolare a | unei statistici cu | -Consilier cadre didactice, dupa absolvirea clasei a
absolventilor. privire la educativ elevi Vlll-a si a liceului
optiunile
elevilor
absolventi
3. Popularizarea - Organizarea - Directori adj. - Umane — elevi, Anul scolar - Premierea elevilor cu
rezultatelor comisiei - Consilier cadre didactice 2022-2023 rezultate deosebite
obtinute la Imaginea scolii | educativ - Financiare —
olimpiade si Consiliul local,
concursuri scolare. fondul parintilor
2. 5.2. Deschiderea sistemelor de 1. Consolidarea - Incheierea - Director - Umane —cadre Anul scolar - Nr. parteneriatelor

realizate

- Nr. unitatilor partenere




Nr.
crt.

Obiective specifice

Actiuni

Masuri

Responsabil

Resurse

Termen

Indicatori de realizare

educatie si formare
profesionald, agenti
economici,
societate in

general.

2. Incheierea
protocoalelor de
colaborare cu
institutiile statului,
administratia locala,
unitati de
invatamant,
asociatii
profesionale,
institutii culturale

etc.

- Incheierea

unor protocoale

- Director
- Directori adj.
- Consilier

educativ

- Umane —cadre
didactice, elevi
- Financiare —

sponsorizari

Anul scolar

2022-2023

- Nr. parteneriatelor
realizate

- Nr. unitatilor partenere

3. Organizarea si
participarea la
Concursuri,
conferinte,
simpozioane,

manifestari

- Participare la

activitati.

- Director
- Directori adj.
- Consilier

educativ

- Umane — cadre

didactice, elevi

Anul scolar

2022-2023

- Numarul de

activitati realizate




Nr.

pozitive institutionale si de

sistem

constanta in
presa a unor
informatii
despre

activitatea scolii

- Directori adj.
- Consilier

educativ

2022-2023

ort Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
cultural-artistice la
nivel local,
judetean, national.
4. Monitorizarea/ | - Verificarea - Director - Umane — cadre Anul scolar - Dosarul comisiei
indrumarea muncii | periodica a - Directori adj. | didactice, elevi 2022-2023 - Activitatile
educative. activitatii extracurriculare si
educative. extrascolare realizate
3. 5.3. Promovarea imaginii 1. Mass-media. - publicarea - Director, - Umane Anul scolar -Nr. activitdti organizate

pentru promovarea
imaginii scolii

- Nr. articole si interviuri
publicate / difuzate in

mass-media

2. Promovarea

imaginii scolii

- Actualizarea
permanenta a
site-ului scolii

- Actualizare

a permanenta

a paginii de
Facebook

- Creare pliante de

promovare

- Directori adj.
- Consilier
educativ

- Informatician

- Umane- cadre
didactice, elevi
- Financiare —

sponsorizari

Anul scolar

2022-2023

- Actualizarea
permanenta a site-ului
scolii

-Actualizarea
permanenta a paginii de
Facebook

-pliante




Nr.

crt.

Obiective specifice

Actiuni

Masuri

Responsabil

Resurse

Termen

Indicatori de realizare

3. Monitorizarea

- Discutii cu

- Director,

- Umane —

Anul scolar

- Revista presei

imaginii institutiei | responsabilii - Directori adj. cadre didactice, 2022-2023 - Realizarea unui plan
in presa si comisiilor - Consilier - Materiale — pt. de masuri ameliorativ
implementarea educativ achizitionarea de

unor masuri publicatii diverse

corespunzatoare de

ameliorare pe baza

rezultatelor.

4. Elaborarea, - Discutii cu - Director, - Umane — cadre Martie 2023 - Numar de participanti

organizarea si

responsabilii de

- Directori adj.

didactice, elevi

- Numar de proiecte

desfasurarea catedre si - Consilier desfasurate
programului comisii educativ - Activitatile organizate
,»Saptdmana - Diriginti/

verde” si invatatori/

»Scoala altfel” educatoare

5. Organizarea - Discutii cu - Director, - Umane — Anul scolar - Numar de participanti

Zilei portilor
deschise si a
Séptamanii

meseriilor

responsabilii de
catedre si

comisii

- Directori adj.
- Consilier

educativ

cadre didactice,
- Materiale — pt.
achizitionarea de
materiale

promotionale

2022-2023




Prof. Angelica CHACHULA

Nr. Obiective specifice Actiuni Masuri Responsabil Resurse Termen Indicatori de realizare
crt.
4, 5.4. Participarea scolii in cadrul 1. Depunerea - Intocmirea - Director - Umane Anul scolar - Nr. de proiecte
proiectelor europene proiectelor documentatiei adjunct 2022-2023 aprobate
europene in necesare - Director
vederea obtinerii
finantarii
3. Derularea -Desfasurarea - Cadre - Umane — cadre Anul scolar - Nr. de elevi beneficiari
proiectului programului didactice didactice, elevii din 2022-2023
ROSE de pregatire implicate n grupul tinta
proiect
- Coordonator
proiect
4. Participarea - Desfasurarea - Director - Umane — cadre Anul scolar - Nr. de elevi si de cadre
scolii in cadrul activitatilor din | adjunct didactice, elevii din 2022-2023 didactice beneficiare
proiectelor cadrul - Director grupul tinta
Erasmus proiectelor - Contabil
conform
planificarii
DIRECTOR,




